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Hintergrund

Es ist unbestreitbar: Viele Herausforderungen der Zukunft aber auch der Gegenwart sind mit klassischen Methoden nicht
mehr zu bewaltigen. Digitalisierung bietet das Potenzial, Effizienz und Wirksamkeit unserer Mal3nahmen deutlich zu erhéhen.

Mit dem Digitalforum haben wir eine abteilungstbergreifende Plattform aufgebaut, die es uns ermaoglicht, Losungsideen
schnell zu testen, nutzerzentriert umzusetzen und neue Wege der Zusammenarbeit zu erproben.

Das innovative Projekt hat eine Laufzeit Uber das gesamte Jahr 2020 und ist mit 7 Terminen fir Digitalforen und einem
Sprint Format geplant. Die sog. Digitalpromotorinnen und Digitalpromotoren setzen sich aus den Abteilungen des BMZ
zusammen und fillen das Digitalforum mit ihrem Know-how, ihrem Netzwerk und ihrem Prozesswissen. Mit der Design
Thinking Methode haben wir ein agilen Vorgehensmodell gewahlt, das inzwischen auch vermehrt in der
Entwicklungszusammenarbeit Anwendung findet. Die Methode erméglicht den Digitalpromotorinnen und Digitalpromotoren
kreative und produktive Arbeitstechniken anzuwenden, um Nutzerbedtrfnisse besser zu verstehen und darauf aufbauend
neue Losungsideen zu gestalten. Diese Losungsideen entwickeln wir in einem iterativen Prozess schnell zu Prototypen, die
getestet werden kdnnen.

Im Zuge der unklaren Entwicklung der Corona-Pandemie wird die Projektplanung konsequent virtualisiert. Dazu wird ein
adaptiertes Konzept vorgelegt, das die Erfahrungen mit diesem remote Workshop verarbeitet. Dazu wurde die digitale
Kommunikationstool Microsoft Teams und die Kollaborationsplattform MURAL genutzt. Die Design-Thinking Methode
wurde auf den digitalen Rahmen angepasst.
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Was wir tun:

A Wir erértern systematisch und abteilungsiibergreifend Digitalisierungschancen und -Herausforderungen in der EZ

A Wir etablieren ADi git al bysédfaal alsrQgalitatsmerkn®tbai alldnaViahahméndléerg i t a |
deutschen EZ

A Wir identifizieren Skalierungspotenziale von bestehenden Vorhaben und entwickeln digitale Lésungsideen

A Wir helfen dem BMZ dabei, agile Denkweisen und Methoden in der eigenen Innovationskultur zu verankern

Hierzu haben die Digitalpromotorinnen und Digitalpromotoren zunéachst drei Ansatze erarbeitet und vertieft,
die zu einer besseren Nutzung der Digitalisierungspotenziale beitragen:

1. Verfahren nutzen: Prifung entlang welcher Verfahren die Digitalisierung starker verankert werden kdnnte

2. Hierarchien einbinden: Prifung, wie bestehende Hierarchien produktiv eingebunden und begeistert werden
konnten

3. Partner gewinnen: Prufung, wie Partner starker als Impulsgeber oder Umsetzer gewonnen werden kénnten
(Multiplikation).
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Nachhaltiger BMZ 2030 Kernthema: Eine Welt ohne Hunger
Aufbauend auf den Uberlegungen zu den Naturkautschuk aus
priorisierten Ansatzen haben die entwaldungsfreien Chance: Verankerung des Projektes auf politischer
Digitalpromotorinnen und Lieferketten in Ebene als digitaler Beitrag zur Skalierung des Themas
Digitalpromotoren zwei beispielhafte : Indonesien |Nachhaltgkeit
Leuchtturmprojekte identifizieren, anhand Online-Plattform fir BMZ 2030 Kernthema: Frieden und gesellschaftlicher
dessen erprobt wird, wie die transparentes Zusammenhalt
o L Vergabesystem in der

Digitalisierung breiter im BMZ verankert : "
Wegrden kanng Ukraine Chance: Verankerung des Projektes auf politischer

' - AProZorrofi Ebene als digitaler Beitrag zur Korruptionsbekampfung.

Zudem haben die Digitalpromotorinnen und Digitalpromotoren tberprift, inwieweit die Projekte durch den Einsatz
der f¢nf Smart Devel opment Ans2tze sowie durch die Ber ¢ck
Principlesi und ByDiediatudlt i mehr Wirksamkeit erzielen k°nnen.

Entlang der drei identifizierten Anséatze 1) Verfahren, 2) Hierarchien, 3) Partner erarbeiten die Teilnehmenden im
weiteren Verlauf gemeinsame Prototypen (Handlungsempfehlungen und MalRnahmenplan) fir die Skalierung der
eingebrachten Vorhaben.

Analog zu unserem Zielbild orientieren sich die Prototypen an folgenden Fragestellungen:
A Wie kann das Projekt in Hierarchien, bei Partnern und in Verfahren verortet werden, um die Digitalisierung im

BMZ in die Breite zu tragen (Strategie)?
A Welche konkreten Schritte kénnen dazu umgesetzt werden (MaRnahmen bzw. Aktions- und Zeitplanung)? 4
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Verbindung des BMZ Digitalforums mit dem BMZ Digi-Lab

Daneben setzen wir durch ein Sprint-Format den Rahmen fur die Weiterentwicklung eines ganz konkreten
Leuchtturmprojekts, welches unserem Zielbild entspricht und eine hohe politische Relevanz besitzt.

Hierzu bringen wir durch Unterstiitzung des neuen Digi-Labs das Projektteam mit innovativen Akteuren und
Mentoren zusammen, um gemeinsam ihre Losungen weiterzuentwickeln. Die Ideen und Lésungen des
Digitalforums sind die Grundlage fiir die Gestaltung und methodische Arbeit des BMZ Digi-Labs sein.



https://toolkit-digitalisierung.de/digi-lab/
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Situation und Ziele

© Situation

Am 25. und 26.03.2020 fand das 2. Digitalforum des BMZ unter den gegebenen Ziel des Digitalforums ist die bessere Nutzung der Digitali-
Bedingungen Aremotef statt. Dazu erhielten dsieungpotenzialaihgerlLeistungseshririgingdeeBMZ:v or dem Wor
eine kurze Einfihrungen zu MS Teams und Mural als digitale Plattform flir eine kreative
Kollaboration. Die Methodik Design Thinking wurde durch KPMG fur das virtuelle Format
angepasst.

Verankerung der funf Smart Development Anséatze sowie der
ADi ¢Principldsii - un d ByDefayliit @ll s ¢ber grei fen
Leitlinien.

Im Rahmen der BMZ Digitalforen soll eine Doppelstrategie verfolgt werden: Ziele fiir das 2. Digitalforum

- Entwicklung einer Idee in Sprint-Workshops bis zum Prototypen Verstehen: Status quo abgleichen (Torwand-Analogie),

- Konzeptionelle Arbeit hinsichtlich der Einbindung neuer Ideen in den BMZ 2030 3 Ansatze (Verfahren, Hierarchien, Partner), Sprint-Format
Strukturen. Beobachten: Vorgeschlagene Projekte priorisieren und
Das Projekt hat eine Laufzeit Gber das gesamte Jahr 2020. Es ist mit 7 Terminen fur Auswahl entlang der erarbeiteten Design Criteria verproben

Digitalforen und einem Sprint-Format geplant. Diese Planung passen wir im Hinblick auf (AFi I t er A) -PespeldierentRiekels o n a

die aktuellen Restriktionen agil an. Standpunkt: relevante Perspektive festlegen, Heraus-

KPMG Innovate begleitet die Digitalpromotor*innen durch die Vor-/Nachbereitung und forderungen konkretisieren

Durchfiihrung von Workshops im agilen Format. Ideen: Strategieentwicklung entlang der 3 Ansatze, Ablei-

Diese Dokumentation bundelt die Arbeitsergebnisse des 1 %2-tdgigen remote Workshops tung Nutzenpotenzial fur wichtige Stakeholder

vom 25./26.03.2020. Prototyp/Test: Verarbeitung von Learnings und Anpassung

Design Criteria
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Arbeitsergebnisse 1 Vorbemerkungen

Die explorative Arbeit mit Prototypen unterscheidet sich z.T. stark von einem Im Design Thinking arbeiten wir hypothesenbasiert und ergebnisoffen, d.h.
analytischen Vorgehen mit Soll-Ist-Abgleichen und statistischen Absicherun- mit dem Anspruch, Ideen oder Lésungsvorschléage standig gegen die Rahmen-
gen. Im Design Thinking entwickeln wir dazu konkrete Gestaltungsobjekte bedingungen zu testen und das Ergebnis daraufhin anpassen zu kdnnen. Als
als Prototypen, deren Funktionsweise und Akzeptanz wir kontinuierlich testen fuhrende Perspektive kommen relevante Nutzerbeobachtungen hinzu. Diese
und iterieren. Beobachtungen von Betroffenen bzw. Beteiligten (Stakeholder) liefern wesent-

Diese Gestaltungsobjekte kdnnen in Analogien oder Bildern angelegt sein, liche Hinweise fur die Akzeptanz und die Wirksamkeit einer Losung bzw. flr

die wichtige Aspekte der Rahmenbedi ng udfyinteriragen von RagreenhedingpngenyZynErlaytgring hieg die,

L°sungen ( BidlicBin sich fagan.ii ) folgende Ubersicht mit Blick auf die Digitalforen des BMZ:

Leitfragen Analogie Torwand Gestaltungsobjekt

Was ist die Aufgabe des Digitalforums? Dynami k: AViele B2l |l e s pi Mdhansmusnum®igitalisiguhgsgotei®ialé imm BMZ
kultivierenin (expl orati v anbkandkankretdrBrojekts in die)Breite zu tragen

Wie gelingt es, geeignete Projekte zu ABall auf Torwand spi el enPrifprodessz(Torwdnt alsRastei Filteén fiirt e r i e n

identifizieren? (implementiert, Digital by Default, skalierbar, Digital bestehende Projekte (spater auch fiir Ideen)
Principles) sequentiell prifen

Wie kann eine Prufung, Bewertung und Auswabhl ABall vorlegen é passeni: Bewatangss undiRrigprozess (Rastes, Filter) bzw.

geeigneter Projekte vorgenommen werden? Devel opment Ans2tzen ¢é Pr gtérnativgBewWartengsmethoden (2.B. Yoting, Veto
Verfahren, Partner 0.4.)

Wie kann eine Strategie zur Verankerung Pr¢fung, wer Aden Bal l a n Teistrategian flubHievarchies, Partaer, ¥anfahem | | fi

der Projekte in 1) Hierarchien, bei 2) Partnern Beobachtung von Anforderungen, Restriktionen, (und ggf. Kommunikation), Losungsideen, Konso-

und in 3) Verfahren entwickelt werden? Bedurfnissen, Nutzen lidierung in Zeit- und MalRnahmenplanung

Wie und in welcher Form kénnen Entscheidungs- ADen Bal | erf ol greich dui Entscheidungsvorlage und Strategie (mit Handlungs-

vorlagen des Digitalforums wirksam sein? damit die Digitalisierung im BMZ in die Breite tragen.  empfehlungen)

(gof. Ergénzung weiterer Leitfragen)
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Arbeitsergebnisse

Die Teilnehmer*innen des 1. Digitalforums haben im Ergebnis zwei priorisierte
getestet.
Workshop diente das Projekt TruBudget, das gemeinsam mit KfW entlang der

digitale Projekte als Prototypen

Design Criteria verprobt wurde.

Das Workshop-Team wahlte aus der Projektliste (Anhang) die folgenden
Projekte fur eine weitere Verprobung in 2 Arbeitsgruppen aus:

Naturkautschuk: Blockchain-L6sung fur den nachhaltigen Anbau von
Naturkautschuk (analog Palmal)

Prozorro: transparente Ausschreibungs- und Vergabeplattform (Ukraine)

Beide Projekte wurden in Kooperation mit externen Partnern realisiert.

Die Verprobung fand in 4 Schritten statt:

1. Balle schnell spielen: Beide Projekte erfillten in der Selbsteinschéatzung
der Projektpaten zunéchst dievierAh ar t e n i ilplemengert,i e n

Digital by Default, skalierbar und Digital Principles.

2. Balle vorlegen: Beide Projekte lie3en sich zudem leicht mit einem der
Smart Development Ansatze verknupfen (Naturkautschuk: Plattform-
gestitzt, Prozorro: GovTech).

3. Balle passen: Die Prufung der Hierarchien wurde durch die Persona-

Beobachtung unterstttzt. Die Prifung von Verfahren und Partnern wurde

vom Team zurlickgestellt (Zeitmangel).

4. Balle erneut spielen: Strategie ableiten und die harten Kriterien
validieren, bevor eine Entscheidungsvorlage erarbeitet werden kann.

SPIELFELD:
BMZ -Digitalstratege

Visuelle Analogie fur das Projekt: Torwand
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Ein zentrales Ergebnis des Workshops ist die Konkretisierung der Perspek-
tive der Digitalforen gegenliber den Projektverantwortlichen bzw. T paten.

Die aktuelle Aufgabe der Digitalforen ist demnach, Projekte zu identifizieren,
die geeignet sind, die Digitalisierung breiter im BMZ zu verankern.

Dazu treffen die Digitalforen eine Auswahl geeigneter Projekte und schlagen
eine Strategie zum weiteren Vorgehen vor (Entscheidungsvorlage fir BMZ

Leitung).

Die Priufung eines Projektes durch die Digitalforen kann ergeben, dass die
Weiterentwicklung eines ProjektesVor ausset zung daf ¢r
spa@ter erneut AgespieltfAi werden kann.

Die Aufgabe des Digitalforums ist es nicht, den Entwicklungsteams
Ressourcen fur die Projektentwicklung zur Verfiigung zu stellen.

st
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Arbeitsergebnisse 1

Arbeitsgruppe 1: Naturkautschuk
BMZ 2030 Kernthema: Eine Welt ohne Hunger
Beobachtung

Die Beobachtung der Persona Staatssekretérin hat ergeben, dass das Projekt
Naturkautschuk auf dieser Ebene in der Hierarchie vor Allem Gber das damit
verbundene Thema Supply Chain politisches Gewicht bekommt. Durch den
Einbezug lokaler Partner (z.B. Continental bei Naturkautschuk) kann sich das
BMZ als Plattform zur Skalierung gleichartiger Supply Chain Projekte
positionieren. ein Bezug zum personlichen politischen Interesse der beteiligten
Hierarchien hergestellt werden.

Schlussfolgerung

Das Projekt Naturkautschuk hat die Chance, auf dieser Hierarchieebene
Geh°r zu finden, falls es das Thema
positioniert (Themenskalierung).

Damit werden im nachsten Prifschritt Partner fur die Themenskalierung von
Supply Chain relevant. Supply Chain kommt damit als mdgliches inhaltliches
Thema bzw. Pruffeld fur die Digitalforen hinzu.

Chance

Verankerung des Projektes Naturkautschuk auf politischer Ebene als digitaler
Beitrag zur Skalierung des Themas Supply Chain in der
Entwicklungszusammenarbeit.

Risiken
Kein personlicher Bezug zum Thema Naturkautschuk entsprechend
APal me | i

Einbindung repréasentativer Partner (wie Continental)

a

Gruppen 1&2

Arbeitsgruppe 2: Prozorro
BMZ 2030 Kernthema: Frieden und gesellschaftlicher Zusammenhalt
Beobachtung

Die Beobachtung der Persona Staatssekretar hat ergeben, dass das Projekt
Prozorro auf dieser Ebene in der Hierarchie als digitaler Beitrag des BMZ zur
Korruptionsbekadmpfung interessant sein kdénnte. Das Thema Korruptions-
bekdmpfung ist dazu geeignet, auch auf politischer Ebene Gehdor zu bekom-
men. Es handelt sich dabei um ein Top-Thema fur Politiker, das uber ihren
Wirkungskreis im BMZ hinaus langfristig zur Profilierung geeignet ist.

Schlussfolgerungen
Das Projekt Prozorro hat die Chance, auf politischer Ebene Gehor zu finden

und multipliziert zu werden, falls es sich als digitaler Beitrag des BMZ zur
Korruptenskekampfumdpasitionieth n al og APal fi

me° | A
Damit werden im nachsten Prifschritt Verfahren fur die Korruptions-
bekdmpfung relevant. Korruptionsbekampfung kommt damit als mogliches
inhaltliches Thema bzw. Pruffeld fur die Digitalforen hinzu.

Chance

Verankerung des Projektes Prozorro auf politischer Ebene als digitaler Beitrag
zur Korruptionsbekdmpfung in der Entwicklungszusammenarbeit.
Risiken

Priufstandards entsprechen ggf. nicht den Richtlinien des BMZ

Wechsel auf der Position des Staatssekretérs

Einbindung externe Partner (Start-up)
10
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Arbeitsergebnisse 1 Prilfprozess

Priifprozess fiir die Bewertung und Auswahl von Projekten (Ubersicht)

Schritt 1

Bal |

Schritt 2

schnel |l

spi el

en

(Abol zenh) :

Balle vorlegen: Verortung in einem der 5 Smart Development Ansatze

Schritt 3

Ball passen: Prufung entlang Hierarchien, Partner, Verfahren (und Sprint

Schritt 4

Ball erneut spielen: Fremdeinschatzung durch Digitalpromotor*innen bzw.
Expert*innen (unter Bertcksichtigung von 2 und 3)

Sel bs PRYMSelRsIngyER),

Projektpaten

Projektidee Bélle vorlegen Bélle passen Bélle spielen
5 Smart Development Ansatze Losungsansétze Design Criteria
Plattformgestiitzte Lokale E-learning Gov-Tech Big Data und Kl Hierarchien Partner Verfahren Sprint Implementiert Digital by default Skalierbar Digital Principles
Ansiétze Digitalinnovationen
Erfiillt ja/nein |Warum Erfullt ja/nein | Warum Erfiillt ja/nein |Warum Erfllt ja/nein |Warum Erfullt ja/nein (Warum Méglicher Warum Moglicher Warum Méglicher Warum Maglicher Warum Erfiillt ja/nein |Warum Erfillt ja/nein | Warum Erfllt ja/nein |Warum Erfiillt ja/nein |Warum
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
ja/nein ja/nein ja/nein ja/nein
TruBudget
Weitere
Kriterien

11
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Empfehlungen

Priufprozess zur Auswahl von Projekten (Indikatorbildung) 2. Balle vorlegen: Verortung in einem der 5 Smart Development Ansatze

Das Team hat eine Priifung von Projekten entlang von 4 Schritten erarbeitet Selbsteinschatzung Projektpaten (Verortung in mehreren ergibt keinen Vorteil)
und mit ersten Indikatoren unterlegt. Diese Prifung ist notwendig um

. . - . 3. Balle passen: Persona-Beobachtung zur Identifikation von konkreten
nachvoll-ziehbare, transparente Entscheidungen zu erméglichen, um die P 9

Anforderungen und Bedurfnissen der Stakeholder, jeweils Identifikation Rolle,

Rolle/Funktion der Digitalforen zu klaren und um die Digitalforen selbst von Position, Person

den Auswahlpro-zessen zu entlasten. Die im Prifprozess a?gelegte Logik Hierarchien

erm°glicht eine Bewertung Ageeigneterfi Projekte (sp2ter auch I deen), die von
Mitarbeiter*innen des BMZ auch kulturell erlernt werden kann (Multiplikation). Partner

Fur die ausgewahlten Projekte will das Team Entscheidungsvorlagen Verfahren

erarbeiten, die Handlungsempfehlungen daftr liefern, 4. Balle erneut spielen: harte Kriterien validieren

a) wie das Projekt in Hierarchien, bei Partnern und in Verfahren verortet wer- Fremdeinschatzung durch Digitalpromotor*innen, Experttinnen

den kann, um die Digitalisierung im BMZ in die Breite zu tragen
(Strategie).
b) welche konkreten Schritte dazu umgesetzt werden sollen (MalRhahmen
bzw. Aktions- und Zeitplanung),u m di e Di gitali sierung

Implementiert
Digital by Default
Skalierbar

e
. _ _ _ Digital Principles
Empfehlung KPMG: Prufprozess validieren, weiter entwickeln und in der

Anwendung komfortabler machen (z.B. AAppfA, Akronym, Storytelling o.2.)
Sprints
1. Balle schnell spielen: harte Kriterien grob priifen P i i - . . .
_ B _ ] Das Instrument Sprint kann eine Lésung fir das erneute Spielen eines Balls
Selbsteinschatzung durch Projektverantwortliche bzw. -paten sein: durch eine gemeinsame Verarbeitung des Projektstatus mit den Projekt-
Implementiert: verfugbar, Zugang gewabhrleistet, reale Nutzer (auch Pilot) bzw. Entwicklungsteams und dem Digitalforum mit dem Ziel, das Projekt
Digital by Default: 4-Stufen (von analog bis essentiell/transformatorisch) erneut und erfolgreich auf die Torwand spielen zu kdnnen.
Skalierbar: technisch, Nutzergruppen, Themen (additiv von Vorteil) Sprints wurden im remote Workshop nicht weiter vertieft.

Digital Principles (9 Principles)

12
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Entscheidungen und nachste Schritte

Entscheidungen

Die aktuelle Corona-Pandemie beruhrt die Digitalforen punktuell, soll sie
jedoch nicht dominieren. Wir fihren das Thema in unseren Diskussionen
mit.

Die Prufung des aktuellen Portfolios im Hinblick auf eine Eignung zur
Unterstitzung in der Corona-Pandemie findet auf3erhalb der Digitalforen
statt. Relevante Ergebnisse dieser Prifung werden in das Digitalforum
zurlckgespielt (G12).

Aktuelle Entwicklungen um einen Hackathon werden durch das

Referat 112 direkt unterstitzt und sind z.Zt. kein Thema fur die Digitalforen.

Im Zuge der unklaren Entwicklung der Corona-Pandemie haben wir
entschieden, die Projektplanung konsequent zu virtualisieren. Dazu legt
KPMG ein adaptiertes Konzept vor, das die Erfahrungen mit diesem remote
Workshop verarbeitet.

Nachste Schritte

Im Nachgang zum 2. Digitalforum

Dokumentation des Workshops (mit Moglichkeit zur Aufnahme von

Feedback der Teilnehmer*innen)

Verarbeitung der Workshop-Ergebnisse mit Blick auf die Planung des
3. Digitalforums und die Virtualisierung des Workshop-Konzepts (z.B.

Arbeitsgruppen, Aufgabenstellungen)

Festlegung der Arbeitsauftrage (z.B. neue Bélle spielen vs. Prifprozess

anhand bestehender Prototypen weiterentwickeln)
Commitment fehlender Schliisselakteure einholen

Planung des 3. Digitalforums

Adaption Projektplanung auf virtuelles Konzept, dabei Prifung, wie Termine

f¢r Digitalforen im Zuge dieser

w2 hrend der Krise nutzeni)

Die Validierung der harten Kriterien bzw. der Indikatoren wollen wir im

Pl

3. Digitalforum weiter konkretisieren (z.B. Mehrheits- oder Vetomechanis-

mus/ Voting vs. Detailprtfung).
Il ntegration neuer Kriterien,

den Persona-Beobachtungen als inhaltliche Suchkriterien
(Innovationsfelder)

Aufnahme neuer Projekte (z.B. Sormas)
Klarung von Begriffen (z.B. Partner)

z .

B.
Pr¢fung der Themen ANachhaltigkeidt

13
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Feedback und Learnings

Qi QP - 1wisH | GIVE

Tolle
Zuzommenarbei

Mt Spag und R : Gleichmagige Ideen In

Konzentration pielerischen Beteiligung Praxis

z
dabel ugang Timekeeping aller Ubersetzen
kannen wir

optimleren. Anregungen

Zugang und .
Onbonding  Ketja: die akuwelle Krise

zu MS Teams kénnen und sollten wir
fir unser Thema nutzen!

Arbertin cigraler Katja tolle Offentlichkensarbeit
Klelneren Workshop Atmosphére erarbeitet 2.B. digitale
Gruppen Ist toll ‘M“S‘d“ 4 Afernativen fur
wanrend der Veranstahungsfermate
Arbents- mehr
SES Zieldiskussion
Methodisch Arbeiten mit die offene
willaEEy den sticky konstruktive
T Atmosphare
Arbetten (== funktioniert 2
it Mural qut freue mich
aufnoch
und Teams Metadickussion: e welter so
Dies ist nur eine
Offenheit konstruktve der moglichen Interakion
und Geduld Debatte Seuien

wvom Team

Mehr Input

Katja: ich freue AN

Stelle mich Uber elnen

Lernkurve a Uberblick uber
digitale Empathie ek o

Ansaze

Format
klasse

corono-
save

Learnings

Das remote Arbeiten im Workshop-Modus funktioniert und hilft den
Teilnehmer*innen trotz Distanz kollaborativ zu arbeiten und sich als Team
zu verstehen.

Methodisch konsequentes Zeitmanagement mit kiirzeren Arbeits-Slots,
zunehmende Verlagerung von Arbeitsaufgaben in Vorfeld/Nachgang des
remote Workshops, mehr Gruppenarbeit (Channels) und mehr Pausen (je
mind. 15 Min.), mehr virtuelle Warm-ups

Die ungewohnte Arbeit mit Prototypen (iterativ, ergebnisoffen) soll durch

die Aufbereitung von Zwischenergebnissen starker zielorientiert dargestellt

werden.

Wi e sich organisations¢bergreifende

DigitalbyDef aul t i) durch die Arbeit mi
lassen sollte tiefergehend erlautert werden

Im Zuge der weiteren Entwicklung und mit Blick auf die interne
Positionierung und Wahrnehmung der Digitalforen sollte das Team auch
dokumentieren, was es nicht betrachten will (z.B. interne Prozesse).

t

Theme
konkr e

Der Pr¢fprozess sollte auCerdem komfortahb

Verfahrensanderungen kdnnen mehrjahrige Change-Prozesse nach sich
ziehen und muissen auch bei Partnern eingesteuert werden.

14



Fotodokumentation

- Workshop Tag 1
- Workshop Tag 2

Kommentierte Arbeitsergebnisse aus dem
Workshop
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Workshop
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Am ersten Workshop Tag des 2. Digitalforums
verarbeiteten die Digitalpromotoren das
Prifschema flr digitale Projekte

) prototypisch entlang der vier Schritte:

1. Baélle spielen

2. Balle vorlegen
3. Balle passen
4

Balle wieder spielen

Im Anschluss wurden die aufbereiteten
Projektideen vorgestellt, im Prifprozess
verprobt und fur die weitere Verarbeitung am
zweiten Workshop Tag priorisiert.

&
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Warm-up und Kennenlernen

Die Digitalpromotor*innen wurden

Ken nen Iernen 1. Wer seid ihr und was macht |hr? 2. Wie ist eure Stimmung? o hinsichtlich der neuen Tools geschult
Erstellt per Doppelclick ein Post-it Sucht euch ein passendes Ico . .
und konnten sich nach einer kurzen

mit Eurem Namen aus )
i Einarbeitung problemlos am weiteren

& Workshopverlauf beteiligen

Katj .
:a i In einem ersten Warm-up starteten Alle
Jul et e . .
P : sehr positiv in das neue virtuelle
2 - < Workshop Format.
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Erster Schuss auf die

Torwand

Die Digitalpromotor*innen verprobten das Prifschema fur digitale

Projektideen

Schritt 1

Balle spielen

Design Criteria

Bal |

Implementiert

Digital by default

Skalierbar

Digital Principles

Erfillt ja/nein |Warum

Materiell,
Zugang,

Ja Anwender,
Feedback

Burkina
Faso
Athiopien,
Georgien

Erfllt ja/nein

Warum

Erflllt ja/nein | Warum

Erfllt ja/nein

Warum

AB2 |

Ja

Stufe 4,
Essentiell fur
Zielerreichung

Technisch:
als

Ja Blockchain,

Open Source

Nutzer: Weitere
Anwendungsfalle:
fur alle Lander in der
deutschen EZ oder
andere Geber

Ja

Erfalit 8/9
Principles
voll, eines
teilweise

Pilot)

schnel

e spieleni
Kriterien fand hier noch nicht statt. Hinsichlich der Sub-Kriterien
wurden in einem ersten Schritt folgende Skalen identifiziert:

miTruBuadgatih Pr oj e k't

spi el en

stand.

Digital by Default: 4-Stufen (von analog bis
essentiell/transformatorisch)

Skalierbar: technisch, Nutzergruppen, Themen (additiv von Vorteil)
Digital Principles (9 Principles)

Ei

(Abol zenih) :

ne

A

Sel bst

Das Projekt TruBudget hielt im Schnelltest den Kriterien der Phase

tiefergeher

Implementiert: verfigbar, Zugang gewéhrleistet, reale Nutzer (auch
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Erster Schuss auf die Torwand

1/5 Ansatz
muss erfallt
Projektidee Balle vorlegen sen
5 Smart Development Ansatze
Plattformgestiitzte Lokale E-earning Big Data und KI
Ansitze Digitalinnovationen Gov-Tech
Erfull jainein | Warum Erfullt j/nein [Warum Erfullt @nein |Warum Erfult jnein |Warum Erfult ja/nein | Warum
TruBudget

Nein

Nein

Nein

Schritt 2

Balle vorlegen: Verortung in einem der 5 Smart Development Anséatze

Das Projekt TruBudgetwur de dem Smart Deve
Digitalinnovationfi zugeordnet.

Es wurde festgelegt, dass die Relevanz in einem der funf Smart
Development Ansatze hinreichend ist.

Schritt 3

Ball passen: Prifung entlang Hierarchien, Partner, Verfahren (und
Sprint

als Umsetzungsinstrument)

opment

Fur TruBudget wurden die vier moglichen Lésungsansatze verprobt mit

dem Ergebnis, dass es sowohl Uber Hierarchien, Partner, als auch
Verfahren Maéglichkeiten gibt diesen Ball zu passen.

Als Einstieg kénnte sich hier die Einbindung der Hierarchien eignen, da

TruBudget bereits in die Blockchain Strategie der Bundesregierung
aufgenommen wurde. Dieses Commitment zu konkretisieren konnte
ein nachster Schritt sein um den Ball noch zu spielen.
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